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1
Objetivos 

· El objetivo de este documento es presentar la planificación y la metodología de trabajo pera elaborar el II  Plan estratégico de Rebiun
· El II Plan Estratégico de Rebiun  deberá presentarse y  aprobarse por los órganos de dirección de Rebiun y de la CRUE correspondientes
· De una menara general el II Plan Estratégico de Rebiun 2007-2010 deberá dar soporte a los retos que las bibliotecas universitarias tienen planteados en los ámbitos del aprendizaje, la investigación y la formación continuada   

· En este sentido el II Plan Estratégico de Rebiun debe servir para poder continuar mejorando no solo la organización de  Rebiun sino las orientaciones y las políticas bibliotecarias emprendidas en el I Plan estratégico de Rebiun 2003-2006
· En la elaboración del II Plan Estratégico de Rebiun 2007-2010 es muy importante la participación y a implicación de todos los directores y directoras así como la Ejecutiva de Rebiun y los rectores de la CRUE     
2
Comité de dirección 

· Dirección i coordinación 

· Miembros del comité ejecutivo de Rebiun 

· 4 Directores de Rebiun 

· Idoia BARRENECHEA. Coordinadora del comité

· Funciones

· Analizar planes estratégicos sobre bibliotecas universitarias, consorcios y asociaciones de bibliotecas universitarias  relevantes y otra documentación que considere el comité
· Seleccionar y encargar a los autores los diferentes Temas clave y estratégicos

· Organizar la Jornada extraordinaria de trabajo de los directores de Rebiun 

· Diseñar y elaborar la Encuesta de Clima 
· Recoger  y analizar las diferentes propuestas de las 3 Acciones programadas

· Elaborar  y redactar el 1er borrador de II plan estratégico de Rebiun 

· Tramitar el 1er borrador del II Plan estratégico de Rebiun y posteriormente recoger las propuestas presentadas

· Elaborar y presentar el documento final a la ejecutiva y asamblea de Rebiun 
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Acciones  programadas
· Temas clave y estratégicos 

· Jornada extraordinaria de trabajo de los directores de REBIUN

· Encuesta de clima
· Organización y soporte  

· Duración del proceso

· Temas clave y estratégicos
Se encargará la elaboración y redacción a diferentes autores un documento sobre cada uno de los temas estratégicos siguientes: 

· Las bibliotecas universitarias  como soporte al aprendizaje 

· La biblioteca digital  y el soporte a la investigación 

· Los servicios bibliotecarios y el e-learning

· El nuevo rol del bibliotecario y sus competencias

· Evaluación y gestión  de la calidad de la biblioteca universitaria

· La colaboración y las alianzas estratégicas
(Nota: estos títulos figuran de una manera general)
El objetivo principal de los documentos será orientar y servir de ayuda en los debates y reflexiones sobre el nuevo plan estratégico 
· Jornada extraordinaria de trabajo de los directores de REBIUN

Se organizará una sesión extraordinaria de trabajo en donde estarán presentes todos los directores de Rebiun.

El objetivo de la reunión será  realizar un trabajo de análisis conjunto sobre: 

· Análisis global  del I Plan Estratégico de REBIUN

· Análisis de las propuestas presentadas en los temas claves y estratégicos

· Evaluación interna: fortalezas y debilidades

· Diagnóstico externo: Oportunidades y amenazas
El diseño (a modo de propuesta orientativa) de la sesión extraordinaria de trabajo será la siguiente: 

· 9.30

Presentación de la jornada

· 9,45-11

Conferencia introductoria: El futuro de las bibliotecas universitarias  

· 11-11,30

Pausa café

· 11,30 – 13,45
Sesiones de los grupos trabajo

· 13,45-15

Comida

· 15-16,30

Sesiones de los grupos de trabajo (continuación)
· 16,30-18,30
Puesta en común y debate

· Encuesta de Clima 

Posteriormente a la jornada extraordinaria de trabajo se elaborará una Encuesta de Clima y se enviará a cada uno de los directores para que la respondan
El objetivo de dicha encuesta es conseguir la información individual y personal de cada director  de Rebiun  en relación al nuevo Plan estratégico
· Organización y soporte 

· Se potenciará el trabajo en red mediante la Intranet de la web de Rebiun

· Todos los documentos estarán consultables en la intranet de Rebiun
· Duración del proceso y planificación
· El proceso se realizará durante el año 2006

· El documento final deberá aprobarse en la Asamblea extraordinaria de los directores de Rebiun  del 2006
· Noviembre 2005-febrero2006: Elaboración de los documentos de cada Tema Clave y difusión entre los directores.
· Marzo 2006: Jornada extraordinaria de trabajo
· Abril 2006: encuesta de Clima
· Junio 2006: Elaboración del 1er borrador del II Plan estratégico
· Julio-Agosto 2006: Difusión a los directores del  1er borrador del II Plan estratégico
· Octubre 2006: Documento definitivo
· Noviembre 2006: Presentación y aprobación Asamblea Rebiun.
4
Arquitectura del documento final 

El Documento final tendrá 2 grades apartados  o documentos ya que podrán ser usados, si se desea,  de forma diferente  y seguirá la arquitectura estándar de un plan estratégico para bibliotecas  o organizaciones y asociaciones de bibliotecas. 

Los 2 documentos serán los siguientes:  
Documento 1:
VISION DE REBIUN  PARA LAS BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS DE REBIUN 2007-2010 

(Se podrá actualizar cada año si así se requiere)
La Visión de II Plan estratégico de REBIUN  tendrá como objetivo no solo presentar los puntos clave del 
Horizonte del 2010 sino orientar a las diferentes bibliotecas universitarias en su estrategia particular.

Documento 2
II PLAN ESTRATÉGICO DE REBIUN 2007-2010

· Misión
· Ejes estratégicos  
· Objetivos generales
· Responsable y miembros

· Objetivos específicos

· Indicadores cualitativos 

· Indicadores cuantitativos

· Resultados anuales
· Seguimiento anual
· Presupuesto y recursos asignados

· Incidencias

5
Aprobación y difusión  

· Aprobación 

El II Plan estratégico de Rebiun deberá ser aprobado por: 

· La Ejecutiva de Rebiun 

· Los Directores de Rebiun en la Asamblea anual 2006
· Los Rectores en CRUE en Comité permanente y/o Asamblea General

· Difusión 

· Se realizará mediante la web de Rebiun 

6
Ejecución 

· La  organización de la ejecución dependerá de la formula que elija la Ejecutiva de Rebiun, ya sea asignado un responsable a cada uno de los ejes estratégicos del II Plan estratégico tal como se había realizado en el I Plan estratégico o dirigiendo los ejes estratégicos desde la misma Ejecutiva, etc. 

· Cada año en la Asamblea de Rebiun deberán presentarse los resultados del II Plan estratégico
