
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

PLAN ESTRATÉGICO (2003-2006): 
Objetivos estratégicos  2006 

    



REBIUN. Plan estratégico (2003-2006) 

 
 

Línea estratégica nº 1 
 

Impulsar la construcción de un nuevo modelo de biblioteca 
universitaria concebida como parte activa y esencial de un Sistema de 

Recursos para el Aprendizaje y la Investigación. 
 

 
 
 
Grupo de trabajo 
 
- Componentes: Componentes: Universidad Carlos III de Madrid, 

Universidad de Granada, Universidad de Sevilla, Universitat 
Pompeu Fabra. 

 
-    Responsable del Grupo: Universidad de Alcalá 
 
 
OBJETIVOS 2006 
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Objetivo estratégico 1.1 
 
 
Impulsar la construcción de un nuevo modelo de biblioteca 
universitaria concebida como parte activa y esencial de un Sistema 
de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación. 
 



REBIUN. Plan estratégico (2003-2006) 

Objetivo operacional 1.1.a 
 
Elaborar productos que difundan el concepto CRAI 
 
Producto final: Los diversos productos 
 
Calendario de ejecución: enero-junio 2006 
 
Otras líneas a las que afecta:  
Objetivo estratégico 1.2 
 
 
Impulsar nuevos modelos organizativos que permitan la conversión 
de la biblioteca tradicional en parte activa de un Sistema de 
Recursos para el Aprendizaje y la Investigación. 
 

Objetivo operacional 1.2.a 
 
Organizar las IV Jornadas CRAI: Proyectos y experiencias en el 
ámbito de Rebiun 
 
Producto final:  Celebración de las Jornadas 
 
Calendario de ejecución: Mayo 2006 
 
Otras líneas a las que afecta:  
Objetivo estratégico 1.3 
 
 
Planificar nuevos espacios e instalaciones para un CRAI. 
 
Objetivo operacional 1.3.a 
 
Elaborar un Directorio de equipamientos e instalaciones CRAI 
 
Producto final:  El Directorio 
 
Calendario de ejecución: Enero- octubre 2006 
 
Otras líneas a las que afecta:  
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Línea estratégica nº 2  
 
Potenciar el desarrollo de las TIC en las Bibliotecas y apoyar su 
implementación y mantenimiento 
 
 
Grupo de trabajo 
o Componentes: UNED, UOC, UEM, UIB, UPC.  
o Responsable del grupo: Dídac Martínez. UPC  
 
OBJETIVOS 2006 
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Objetivo estratégico 2.1 
 
Asegurar el nivel tecnológico de las bibliotecas mediante la 
definición de unos requerimientos mínimos para que las biblioteca 
universitarias españolas puedan hacer frente a los retos a los que se 
enfrenten 
 
Objetivo operacional 2.1.a 
 
Revisar y actualizar el anexo: “Especificaciones mínimas 
recomendadas del documento marco del Plan Tecnológico. 2006” 
 
Producto final: Publicación en la web de Rebiun del documento  
Calendario de ejecución: Noviembre 2006 
Otras líneas que afecta: 
Objetivo operacional 2.1.b 
 
Elaborar las pautas orientativas sobre accesibilidad en webs  
 
Producto final: Publicación en la web de Rebiun del documento 
Calendario de ejecución: Marzo 2006 
Otras líneas que afecta: 
Objetivo operacional 2.1.c 
 
Elaborar las pautas orientativas sobre usabilidad en webs 
 
Producto final: Publicación en la web de Rebiun del documento 
Calendario de ejecución: Marzo 2006 
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Otras líneas que afecta: 
Objetivo operacional 2.1.d 
 
Analizar y hacer difusión a las bibliotecas de Rebiun de un 
Análisis sobre los diferentes programas informáticos abiertos 
relacionados con la creación de repositorios, revistas electrónicas, etc. 
  
Producto final: Publicación en la web de Rebiun del documento 
Calendario de ejecución: Noviembre 2006 
Otras líneas que afecta: 
 
 
Objetivo estratégico 2.2 
 
Fomentar la cooperación entre expertos en tecnologías de la información y 
de las comunicaciones aplicadas a bibliotecas 
 
Objetivo operacional 2.2.a 
 
Organizar el VI Workshop de Rebiun sobre proyectos digitales  
 
Producto final: El Workshop   
Calendario de ejecución: Octubre 2006 
Otras líneas que afecta: 
Objetivo operacional 2.2.b 
 
Actualizar el observatorio con información sobre: motores de búsqueda, 
creative commons, etc. 
 
Producto final: El observatorio actualizado.  
Calendario de ejecución: Noviembre 2006 
Otras líneas que afecta: 
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Objetivo estratégico 2.3 
 
Continuar mejorando la explotación de la web de Rebiun según necesidades 
de los directores y bibliotecarios implicados en los grupos de trabajo 
 
Objetivo operacional 2.1.a: 
  
Implementar las pautas de accesibilidad y usabilidad en la web de Rebiun  
 
Producto final: Las mejoras introducidas respecto a la accesibilidad y 
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usabilidad 
Calendario de ejecución: Noviembre 2006 
Otras líneas que afecta: 
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Línea estratégica nº3 

 
Ofrecer, a través de la Biblioteca, un conjunto de información electrónica 

multidisciplinar 
 

 
 
 
Grupo de trabajo 
 
 
- Componentes: Universidad Autónoma de Barcelona, Universidad de 

Navarra, Universidad de Salamanca, Consorci de Biblioteques 
Universitaires de Catalunya, Universidad de Murcia, Universidad de Las 
Palmas de Gran Canaria. 

 
- Responsable del grupo: Universidad Complutense 
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Objetivo estratégico 3.2 
 
 
Solicitar al gobierno la rebaja o exención del IVA.  
 
 
Objetivo operacional 3.2.a 
 
Solicitar al gobierno la rebaja o exención del IVA aplicable a los recursos 
electrónicos, equiparándolos a los editados en papel o bien solicitar su 
exención a las bibliotecas Universitarias y organismos públicos de 
Investigación 
 
 
Producto final:  Difusión del Informe sobre el IVA y de la Declaración de 
CRUE 
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Calendario de ejecución: Enero - Septiembre de 2006 
 
 
Objetivo operacional 3.2.c. 
 
 
Hacer llegar al Gobierno una Declaración institucional de la CRUE sobre la 
aplicación del canon de préstamo por aplicación de la directiva  92/100/CE 
que España ha implementado, de derechos de alquiler y préstamo y otros 
derechos afines a los derechos de autor en el ámbito de la propiedad 
intelectual y sus posibles consecuencias éticas y económicas que pueda 
ocasionar la aplicación de la Directiva. 
 
Producto final: Declaración de la CRUE. 
 
Calendario de ejecución: Enero/Abril de 2006 
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Objetivo estratégico 3.3 
 
 
Crear un portal de recursos electrónicos. 
 
Objetivo operacional 3.3.a 
 
Establecer un portal de Tesis de las universidades españolas en libre acceso 
con protocolo OAI que sea el núcleo del repositorio institucional científico 
en acceso abierto de las universidades españolas. 
 
 
Producto final: Realización del portal 
 
Calendario de ejecución: Enero 2006 /Octubre 2006 
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Observaciones: 
 
Difundir los resultados de la encuesta remitida a los Directores de REBIUN 
y realizar un informe que permita planificar la creación de un portal o 
aprovechar iniciativas ya existentes a fin de evitar duplicidades. 
 

Objetivo operacional 3.3.b 
 
Establecer un portal que recopile las exposiciones virtuales realizadas por 
las universidades españolas a fin de garantizar su preservación y acceso 
conjunto. 
 
 
Producto final: Portal institucional de Rebiun / CRUE. 
 
 
Calendario de ejecución: Enero 2006 / Octubre 2006 
 
Observaciones: 
 
Difundir los resultados de la encuesta remitida a los Directores de REBIUN 
y realizar un informe que permita planificar la creación de un portal o 
aprovechar iniciativas ya existentes a fin de evitar duplicidades. 
 

Objetivo operacional 3.3.c 
 
Establecer un portal que recopile las revistas electrónicas de acceso 
abierto de interés académico. 
 
 
Producto final: Portal institucional de Rebiun / CRUE. 
 
 
Calendario de ejecución: Enero 2006 / Octubre 2006 
 
 
Observaciones:  
Difundir los resultados de la encuesta remitida a los Directores de REBIUN 
y realizar un informe que permita planificar la creación de un portal o 
aprovechar iniciativas ya existentes a fin de evitar duplicidades. 
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 Objetivo operacional 3.3.d 
 
Difusión de la Declaración de la CRUE a favor de la existencia del acceso 
abierto de las publicaciones académicas de las universidades españolas. 
 
 
Producto final: Informe de actividades de difusión de la Declaración de la 
CRUE. 
 
 
Calendario de ejecución: Enero 2006 / Octubre 2006 
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Objetivo estratégico 3.4 
 
 
Encontrar recursos de financiación, tanto de organismos públicos como 
entidades privadas, para el desarrollo y soporte de esta línea estratégica. 
 
Objetivo operacional 3.4.a 
 
Concienciar a los Ministerios de Educación y Ciencia y Tecnología y 
sensibilizar a las comunidades de usuarios, acerca de la situación actual de 
la información electrónica en España y de los retos que enfrentan las 
universidades y sus bibliotecas 

 
•Producto final: Actuaciones singulares en cada organismo o entidad e 
informe final. 
 
Calendario de ejecución: Enero 2006 / Octubre 2006 
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Observaciones: 
 
Ofrecer a la ejecutiva el apoyo técnico que requiera a fin de llevar a cabo el 
objetivo. 
 

Objetivo operacional 3.4.b 
 
Difusión de la Declaración de la CRUE a favor de la existencia de medidas 
financieras de apoyo a las universidades para la adquisición de recursos de 
información esenciales. 
 
 
Producto final: Informe de actividades de difusión de la Declaración de la 
CRUE. 
 
 
 
Calendario de ejecución: Enero 2006 / Octubre 2006 
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Línea estratégica nº 4 
 
Incrementar el nivel de formación profesional de los bibliotecarios 
 
 
 
Grupo de trabajo 
 
 
- Componentes: Universidad de La Rioja, Universitat Jaume I, 

Universidad de Valladolid, Universidad de La Laguna 

- Responsable del grupo: Universidad de Cantabria 
 
 
OBJETIVOS 2006 
 

Objetivo estratégico 4.1 
 
Proporcionar programas de educación continua de calidad y 
oportunidades para el desarrollo profesional de toda la plantilla de 
las bibliotecas, tanto en el ámbito tecnológico como en el de gestión 
y en otros ámbitos que se consideren adecuados 
Objetivo operacional 4.1.a 
 
Selección y puesta en funcionamiento de una plataforma de 
teleformación que permita en el futuro mantener un programa 
formativo específico para el personal REBIUN 
 
Producto final: Disponibilidad de una plataforma instalada y 
realización de al menos una sesión de difusión de la actividad Rebiun 
Calendario de ejecución: noviembre 2005-octubre 2006 
 
Otras líneas a las que afecta:  
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Objetivo estratégico 4.2 
 
 
Establecer una línea de trabajo en REBIUN que tenga como objetivo 
la detección de necesidades formativas en todos los niveles del 
personal de las bibliotecas miembros, así como la evaluación de 
programas y de profesores para la mejora continua de las actividades 
de formación 
 
Objetivo operacional 4.2.a 
Disponer de una herramienta simple para la detección periódica de 
necesidades,  intereses y actividad formativa.  
 
Producto final: cuestionario simplificado y análisis y determinación 
de la periodicidad deseada 
 
Calendario de ejecución: noviembre 2005-octubre 2006 
 
Otras líneas a las que afecta:  
Objetivo estratégico 4.3 
 
 
Cooperar con otras bibliotecas y otras entidades (Consorcios, 
Asociaciones, Escuelas y Facultades e incluso entidades de tipo 
comercial) para la expansión de los programas de educación 
continua y la cofinanciación de los programas y actividades de 
formación. 
 



REBIUN. Plan estratégico (2003-2006) 

Objetivo operacional 4.3.a 
 
Estudiar la oferta de formación profesional virtual tanto de 
universidades (UOC, UPF, UJI, etc.) como de asociaciones (SEDIC 
y similares), o empresas (Doc6, Infoárea,...) y solicitar ofertas para 
la organización en colaboración con Rebiun de módulos de 
formación especializada profesional no presenciales (se mantiene el 
objetivo de años anteriores) 
 
 
Producto final: Realización de cursos REBIUN en formato 
multimedia 
 
Calendario de ejecución: noviembre 2005-octubre 2006 
 
Otras líneas a las que afecta:  
Objetivo estratégico 4.4 
 
 
Asegurar que todas las personas que trabajan en las bibliotecas de la 
red puedan participar en los cursos de formación continua mediante 
la búsqueda de financiación adecuada y el acceso a la formación 
mediante la creación de tutoriales basados en tecnología web y 
acceso a tutoriales on-line ya existentes. 
 
Objetivo operacional 4.4.a 
 
No se plantean objetivos operativos específicos; el grupo considera 
que este objetivo estratégico queda cubierto si se obtienen precios 
sensiblemente reducidos respecto a los de mercado para la realización 
de cursos de formación (cf. Objetivo 4.3.a) 
 
 
Producto final:  
 
Calendario de ejecución:  
 
Otras líneas a las que afecta:  
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Objetivo operacional 4.4.b 
 
Mantener la página web de formación actualizándola e integrando 
nuevos recursos 
 
 
Producto final: Página web de formación 
 
Calendario de ejecución: noviembre 2004-noviembre 2005 
 
Otras líneas a las que afecta: 

Objetivo estratégico 4.5 
 
 
Crear foros de intercambio de información e ideas, tanto en el 
ámbito de la gestión, como en el de los recursos humanos y en el de 
la tecnología u otros que puedan parecer adecuados, que permitan 
explorar la dinámica de actuación en entornos más avanzados y 
fomentar los intercambios profesionales y reuniones de debate en los 
diferentes niveles de responsabilidad. 
 
Objetivo operacional 4.5.a 
 
Dinamizar el foro Experienci@s (se mantiene el objetivo del año 
anterior) de modo que al finalizar el año (y ciclo de planificación) el 
grupo tenga datos para decidir sobre su mantenimiento o supresión. 
 
 
Producto final:  Experiencias comunicadas ; decisión respecto a su 
mantenimiento o no 
 
Calendario de ejecución: noviembre 2005-octubre 2006 
 
Otras líneas a las que afecta:  
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